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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций:

общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения
Код и наименование 

общепрофессиональной 
компетенции

Код и наименование индикатора достижений 
общепрофессиональной компетенции

ОПК-3. Способен рассчитывать 
экономические показатели, 
характеризующие деятельность 
хозяйствующих субъектов

ОПК-3.1 Понимание теоретических основ финансово-
экономической деятельности организации.
ОПК-3.2 Наличие представления об основах методики 
финансового и управленческого анализа, информационного 
обеспечения экономического анализа, системного подхода к его 
проведению, факторов, влияющих на экономические показатели 
деятельности хозяйствующего субъекта.
ОПК-3.3 Владение навыками расчета, анализа и интерпретации 
экономических данных.

Формированию компетенций служит достижение следующих результатов 
образования:

знания:
Возможностей и границ применения программного обеспечения, анализа 

и качественного моделирования систем управления;
основных  принципов,  стандартов,  нормативно-правовую  базу 

управленческого  учета  учета  для  формирования  учетной  политики  и 
прогнозной отчетности;

основ  анализа  финансовой  отчетности;  принципов  организации  систем 
учета и распределения затрат, основ калькулирования и анализа себестоимости 
продукции и услуг;

знание методики расчета экономических показателей;
умения:
Умеет  подготавливать  исходные  данные,необходимые  для  проведения 

расчета экономических
показателей,характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов;
исследовать  тенденции,  выявленные  на  основе  анализа  финансовой 

отчетности;
использовать  техники  управленческого  учета  для  формирования 

бюджетов и прогнозной отчетности организаций;
владеть  средствами  программного  обеспечения,  анализа  и 

количественного  моделирования  систем  управления;  калькулировать  и 
анализировать себестоимость продукции и принимать обоснованные решения 
на  основе  данных  управленческого  учета,  оценивать  эффективность 
использования различных систем учета и распределения;

навыки:
Владеет навыками расчета экономических показателей,характеризующие 

деятельность хозяйствующих субъектов на основе типовых методик;
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приемов  взаимодействия  со  службами  информационных  технологий, 
использования корпоративных, информационных систем;

методов анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;
методов  применения  средств  программного  обеспечения  ,  анализа  и 

количественного  моделирования  систем  управления,  навыки  оценки  их 
эффективности; инструменты и методы учета и распределения затрат, навыки 
калькулирования и анализа себестоимости продукции.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО

Дисциплина УЧЕТ И АНАЛИЗ (УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ) 
относится к обязательной части учебного плана  программы подготовки по 
направлению 38.05.01 Экономическая безопасность.

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е., 144 ч.

3.1. Содержание (дидактика) дисциплины
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Раздел 1. . Затраты и их классификация в 
управленческом учете.
1.1.Характеристика роли управленческого учета и анализа. 
1.2.Понятие «затрат» и их классификация в управленческом 
учете. 1.3.Принципы отражения затрат в бухгалтерском 
учете. 1.4. Принципы расчета релевантных затрат в 

68 32 16 16 36 50

3 6

Раздел 2. . Бюджеты. Отражение затрат в отчетности. 
Центры ответственности. Краткосрочное 
прогнозирование затрат и прибыли. Расчет точки 
безубыточности.
2.1.Сущность и назначение бюджета. 2.2.Гибкие бюджеты. 
Анализ отклонения косвенных расходов. 2.3.Полная и 
сокращенная себестоимость в управленческом учете. 
Методы полной и сокращенной себестоимости. 2.4. Центры 
ответственности.
Определение эффективности работы подразделений. 2.5. 
Учет и анализ эффективности функционирования 
инвестиционных центров. 2.6. Внутреннее трансфертное 
ценообразование. 2.7.Краткосрочное прогнозирование 
затрат и прибыли. Расчет точки безубыточности. 
2.8.Маржинальный доход. Граница безопасности и 
операционный рычаг. 2.9.Маржинальный анализ.

76 36 18 18 40 50

Всего за 6 семестр 144 68 34 34 76 100
Всего по дисциплине 144 68 34 34 76 100
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3.2. Аудиторный практикум

№ п/п
Номер и наименование раздела 

дисциплины
Тема практического занятия

Объем, 
ауд. 

часов

1

Раздел 1. . Затраты и их 
классификация в управленческом 
учете.

Классификация затрат для целей управленческого учета.
2

2 Принятие управленческих решений на основе 
информации бухгалтерского учета.

2

3

Релевантные затраты и информация. Релевантная 
стоимость сырья и материалов для принятия 
управленческих решений в ситуации выбора. Отличие 
релевантных от нерелевантных расходов.

2

4
Преимущества калькуляции затрат в разрезе каждого 
продукта перед общей калькуляцией затрат организации 
в целом. Контрольная работа.

2

5
Распределение косвенных расходов с применением 
общих факторов затрат (традиционный метод) и 
индивидуальных факторов затрат ( метод АВС).

2

6 Распределение отклонения фактических косвенных 
расходов от нормативных двумя вариантами.

2

7
Расчет общей себестоимости продукции, прошедшей 
обработку в данном производственном подразделении 
(метод ФИФО).

2

8
Расчет нормативной ставки распределения косвенных 
расходов и суммы отклонений расходов по нормативам 
от их фактических величин.

2

9
Раздел 2. . Бюджеты. Отражение 
затрат в отчетности. Центры 
ответственности. Краткосрочное 
прогнозирование затрат и прибыли. 
Расчет точки безубыточности.

Расчет значения показателя прибыли на 
инвестированный капитал, определение величины 
остаточной прибыли.

2

10
Правила применения методов полной и сокращенной 
себестоимости в управленческом учете. 2

11 Составление бюджетов методом «сверху вниз» и «снизу 
вверх».

2

12
Определение оптимальной величины затрат на 
содержание непроизводственных центров затрат.

2

13
Анализ отклонений, связанных с выручкой от 
реализации. 2

14
Внутренние и внешние факторы, влияющие на 
ценообразование. 2

15
Расчет планируемой прибыли, точки нулевой прибыли, 
маржинального дохода, границы безопасности. 2

16
Недостатки использования способа оценки основных 
средств по остаточной стоимости для расчета величины 
инвестированного капитала.

2

17

Защита рефератов по темам: Затраты и их 
классификация в управленческом учете. Бюджеты. 
Отражение затрат в отчетности. Центры 
ответственности. Краткосрочное прогнозирование 
затрат и прибыли. Расчет точки безубыточности.

2

Всего за 6 семестр 34

3.3. Самостоятельная работа студента (СРС)
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№ п/п Номер и наименование раздела 
дисциплины Содержание учебного задания

Объем, 
часов

1
Раздел 1. . Затраты и их 
классификация в 
управленческом учете.

Изучение основной и дополнительной литературы по 
вопросам раздела. Выполнение индивидуального домашнего 
задания №1 и подготовка к его защите Подготовка к 
контрольной работе. Выбор темы реферата и подбор 
литературы по теме реферата, сбор информационных данных 
по теме реферата.

36

2

Раздел 2. . Бюджеты. Отражение 
затрат в отчетности. Центры 
ответственности. Краткосрочное 
прогнозирование затрат и 
прибыли. Расчет точки бе 
зубыточно сти.

Изучение основной и дополнительной литературы по 
вопросам раздела. Выполнение индивидуального домашнего 
задания и подготовка к его защите.
Обработка и анализ информационных данных по теме 
реферата. Написание и оформление реферата.
Подготовка презентации по проведенному исследованию.

40

Всего за 6 семестр 76

4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Промежуточная аттестация проводится в формах: зачет.

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
№ 
п/
п

Автор Название Издательство Год Наличие в ЭБС*

1. Полковск
ий Л. М.

Бухгалтерский 
управленческий 
учет

Дашков и К° 2022 https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=684402

2. Бухгалтерский 
учет

Юнити-Дана 2021 https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=692039

3. Бухгалтерский 
управленческий 
учет

Ставропольский 
государственный 
аграрный университет 
(СтГАУ)

2016 https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=485034

*ЭБС – электронно - библиотечная система
Дополнительная литература:

№ 
п/п

Автор Название Издательство Год Наличие в ЭБС

1. Керимов В. Э. Бухгалтерский 
управленческий 
учет

Дашков и К° 2019 https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=496204

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Помещения, в которых проводятся занятия, представляют собой учебные 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684402
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684402
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684402
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аудитории для проведения учебных занятий.  Данные аудитории оснащенные 
оборудованием и техническими средствами обучения. 

Компьютеры,  информационно-телекоммуникационные  сети, 
аппаратно-программные  и  аудиовизуальные  средства,  находящиеся  в 
учебных аудиториях:

- ноутбук Lenovo B50 (для преподавателя) с выходом в сеть интернет;
- проектор EPSONEB-W22 (проектор SANYOPROxtrax);
- аккустическая система Microlab;
- экран для проектора;
- доска маркерная (ученическая доска);
Помещения  для  самостоятельной  работы  обучающихся  оснащены 

компьютерной техникой и имеют возможность подключения к сети интернет и 
обеспечивают  доступ  к  электронной  информационно-образовательной  среде 
академии.

7. ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕРКИ 
СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ/ПОДКОМПЕТЕНЦИЙ

Форма промежуточной аттестации – зачет.

10.1 Типовые вопросы для подготовки к зачету при проведении 
промежуточной аттестации по дисциплине

1. Содержание, принципы и назначение бухгалтерского (управленческого) 
учета.
2. Управленческий учет как элемент системы бухгалтерского учета.
3. Принципы  бухгалтерского  (управленческого)  учета,  его  отличие  от 
финансового и налогового учета. 
4. Особенности организации бухгалтерского (управленческого) учета и его 
задачи.
5. Классификация и измерение величины затрат и результатов деятельности 
в бухгалтерском (управленческом) учете.
6. Классификация  издержек  деятельности  экономического  субъекта 
(привести примеры).
7. Характеристика затрат, относимых на себестоимость продукции (работ, 
услуг).
8. Принципы калькулирования, его объекты и методы.
9. Зависимость  величины  затрат  от  объема  производства  и  уровня 
использования производственных возможностей. 
10. Определение постоянных и переменных, прямых и косвенных затрат.
11. Классификация затрат для определения себестоимости продукции.
12. Графическое изображение поведения этих затрат при условии изменения 
объема производства.
13. Методы нахождения критической точки. 
14. Понятие маржинального дохода.
15. Понятие критического объема, зоны убытков и прибылей. 
16. Использование данных о величине предельных затрат для оптимизации 
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управленческих решений.
17. Учет затрат и исчисление себестоимости продукции на основе полной и 
сокращенной номенклатуры расходов.
18. Особенности измерения предельных затрат.
19. Порядок формирования системы счетов бухгалтерского учета затрат на 
производство при учете затрат на основе полной и сокращенной номенклатуры 
расходов, взаимосвязь между ними.
20. Система взаимосвязи счетов управленческого и финансового учета.
21. Исчисление и оценка материальных затрат на производство.
22. Варианты оценки расхода материалов, обоснование их выбора.
23. Критерии  использования  различных  вариантов  оценки  материальных 
ресурсов в бухгалтерском (управленческом) учете.
24. Учет затрат на содержание персонала. 
25. Распределение  расходов  на  содержание  персонала  между  отчетными 
периодами.
26. Общепроизводственные расходы, их отражение, особенности исчисления 
и учета. 
27. Использование данных бухгалтерского (управленческого) учета затрат по 
видам для принятия решений по управлению экономическим субъектом.
28. Исчисление затрат по местам формирования и центрам ответственности.
29. Понятие центра ответственности и места формирования затрат, критерии 
их обособления. 
30. Определение понятия «центр расходов». Примеры.
31. Назначение и техника группировки издержек по центрам ответственности 
и местам формирования. 
32. Распределение  расходов  между  отдельными  местами  издержек  и 
центрами ответственности. 
33. Базы распределения затрат мест и центров ответственности.
34. Формирование  и  учет  затрат  по  местам  формирования  и  центрам 
ответственности.
35. Системы счетов бухгалтерского (управленческого) учета и особенности 
их применения.
36. Порядок учёта и распределения затрат по объектам калькулирования.
37. Назначение группировки расходов по видам продукции. 
38. Условия группировки издержек по разновидностям изделий и услуг.
39. Определения  понятий:  предварительная,  промежуточная  и  итоговая 
калькуляция, их назначение.
40. Порядок учета и распределения накладных расходов. 
41. Особенности  исчисления  и  контроля  накладных  расходов  в 
бухгалтерском (управленческом) учете. 
42. Методы распределения затрат обслуживающих центров. 
43. Понятие  процесса  поглощения  накладных  расходов,  сущность  метода 
«ABC-костинг».
44. Основные  методы  калькулирования  себестоимости  продукции: 
попередельный и позаказный.
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45. Учетные  записи  в  попередельном  калькулировании  себестоимости 
продукции. Понятие условной единицы.
46. Позаказный метод калькулирования затрат на производство и реализацию 
продукции  (работ,  услуг):  сфера  применения,  особенности  составления 
первичных учетных документов и карточки учета заказа, учетные записи.
47. Сравнительная  характеристика  систем  нормативного  учета  и  системы 
«Стандарт-кост».
48. Общая характеристика и цели нормативного учета. 
49. Нормативная себестоимость, особенности калькуляции. Учет изменения 
норм: техника учета и назначение. 
50. Выявление и учет отклонения от норм затрат при нормативном методе и 
системе «Стандарт-кост».
51. Порядок  исчисления  фактической  себестоимости  товарного  выпуска 
продукции  и  себестоимости  ее  единицы   при  нормативном  учете  на  базе 
полных затрат. 
52. Использование данных системы «Стандарт-кост» и нормативного учета 
для управления затратами компании.
53. Система производственного калькулирования себестоимости продукции 
«Директ-костинг».
54. Система «Директ-костинг», особенности, преимущества и недостатки.
55. Система простого и развитого «Директ-костинга». 
56. Использование  данных  системы  «Дирекг-костинг»  для  обоснования 
управленческих решений.
57. «Директ-костинг»: использование ставок покрытия для ценообразования, 
контроля уровня издержек и рентабельности продаж.
58.  Использование данных управленческого учета для обоснования решений 
на разных уровнях управления.
59. Основы  планирования:  понятие,  сущность,  цели,  этапы  планирования, 
виды.
60. Бюджетирование в системе бухгалтерского (управленческого) учета, цели 
и концепции подготовки бюджетов.
61. Виды бюджетов.
62. Статичные (жесткие) и гибкие бюджеты. 
63. Методы выявления бюджетных отклонений.
64. Модели  принятия  управленческих  решений  на  основе  учетной  ин-
формации. 
65. Учет  количественных  и  качественных  факторов,  альтернативных 
издержек.
66. Решение задач оптимизации программ снабжения, производства и сбыта с 
использованием данных управленческого учета.
67. Использование оценки эффективности производственных инвестиций для 
принятия управленческих решений. 
68. Особенности учета и оценки краткосрочных и долгосрочных инвестиций.
69. Виды  решений  по  производственному  инвестированию,  использование 
данных управленческого учета для их обоснования.
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70. Роль  бухгалтера-аналитика  в  процессе  принятия  управленческого 
решения.

7.2Критерии оценки

Оценка устного (письменного) ответа студента на экзамене, зачете:
 - оценка «отлично», «зачтено» выставляется студенту, если он владеет 

понятийным  аппаратом,  демонстрирует  глубину  и  полное  овладение 
содержанием учебного материала, в котором легко ориентируется; 

- оценка «хорошо», «зачтено»  выставляется студенту, за умение грамотно 
излагать  материал,  но  при  этом  содержание  и  форма  ответа  могут  иметь 
отдельные неточности;

 -  оценка  «удовлетворительно»,  «зачтено»   выставляется,  если  студент 
обнаруживает знания и понимание основных положений учебного материала, 
но  излагает  его  неполно,  непоследовательно,  допускает  неточности  в 
определении понятий, не умеет доказательно обосновывать свои суждения; 

- оценка «неудовлетворительно», «не зачтено» выставляется, если студент 
имеет  разрозненные,  бессистемные  знания,  не  умеет  выделять  главное  и 
второстепенное, допускает ошибки в определении понятий, искажает их смысл.
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